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BNP Paribas Asset Management Alts dépasse son objectif pour le dernier 
millésime d’Agility, sa stratégie de co-investissement en private equity, 
en levant près d'un milliard d'euros 
 
BNP Paribas Asset Management Alts (« BNPP AM Alts ») annonce ce jour avoir dépassé ses 
objectifs de levée de fonds pour le deuxième millésime de sa stratégie de co-investissement en 
private equity « Agility », avec plus de 960 millions d’euros d’engagements lors du closing final 
de son fonds BNP Paribas Agility Co-Invest Fund 2 (« Agility 2 » ou « La Stratégie »). 
 
Ce closing final reflète une forte demande émanant d’une base d'investisseurs diversifiée et 
internationale. Les investisseurs institutionnels d’une part, les investisseurs privés soutenus par 
BNP Paribas Wealth Management d’autre part, aux côtés de BNP Paribas via une souscription 
de 300 millions d'euros, ont chacun représenté environ un tiers des fonds levés, illustrant un 
fort alignement d'intérêts. 
 
Lancé en 2024, Agility 2 investit dans des sociétés mid caps européennes, opérant dans un large 
éventail de secteurs et de pays, permettant une diversification et un déploiement équilibré. La 
Stratégie s’appuie sur le flux important d'opportunités de co-investissement généré par 
l’écosystème de fonds partenaires de BNPP AM Alts. 
 
La Stratégie est dédiée à la participation à des opérations de LBO via des co-investissements aux 
côtés de fonds de private equity européens de premier plan, avec des tickets compris entre 10 
et 50 millions d’euros. Elle accompagne les fonds partenaires en leur apportant des solutions 
en capital à chaque étape du cycle d'investissement, du co-underwriting des transactions 
jusqu’aux syndications post-signing. 
 
Son objectif est de constituer un portefeuille diversifié d'environ 50 sociétés. Fin mai 2026, près 
de 400 millions d'euros de capital avaient déjà été déployés dans 27 opérations. 
 
Le portefeuille comprend des investissements en Allemagne, en Autriche, en Suisse (DACH), en 
France, en Italie, ainsi qu'en Espagne, au Benelux et au Royaume-Uni, avec une préférence pour 
les entreprises de taille moyenne offrant un large éventail d'options de sortie et un fort potentiel 
de création de valeur opérationnelle. 
 
Le succès du closing final souligne l’intérêt croissant des investisseurs institutionnels et privés 
pour des solutions de private equity diversifiées en Europe.  
 
La demande pour cette stratégie est restée soutenue avec un niveau de souscriptions important 
en 2026, malgré un environnement macroéconomique volatil et un contexte de levée de fonds 
difficile pour l’industrie du private equity. 
 



 
          
 
 

Lionel Gomez et Damien Fournier, co-responsables de la stratégie Agility Co-Invest au sein 
de l'équipe Private Equity de BNPP AM Alts, ont déclaré : « Le succès de cette levée de fonds 
constitue une étape importante pour la Stratégie et souligne notre engagement à fournir des 
solutions d'investissement solides à un large éventail d'investisseurs. La Stratégie vise à offrir 
une diversification forte, une sélectivité élevée et un fort alignement d'intérêts avec BNP Paribas. 
Le vif intérêt qui s’est manifesté pour la Stratégie, malgré un environnement de marché volatil 
et complexe, témoigne de la confiance des investisseurs dans cette classe d'actifs et dans la 
capacité de l'équipe Agility à générer de la liquidité et des rendements solides ajustés au risque, 
et ce, sur l'ensemble des cycles de marché. »  
 
Pascal Christory, Head of Private Equity chez BNP Paribas Asset Management Alts, a ajouté : 
« Alors que les marchés privés entrent dans une nouvelle ère qui exige sélectivité, rapidité et 
conviction, nous nous réjouissons du succès de la Stratégie BNP Paribas Agility. Cette 
sursouscription témoigne de la reconnaissance de notre capacité à lever et à déployer des 
capitaux sur le segment du buyout mid-market européen, un marché où nous avons une forte 
conviction et où nous disposons de réseaux établis de longue date et d’une expertise pointue. » 

L'investissement identifié ne représente pas tous les investissements achetés, vendus ou 
recommandés pour la stratégie. Il n’y a aucune garantie que les investissements que nous 
réalisons aient été ou seront rentables. Les développements passés n’offrent aucune 
garantie et ne constituent pas un indicateur des rendements ou tendances futurs. 
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L'investissement identifié ne représente pas tous les investissements achetés, vendus ou 
recommandés pour la stratégie. Il n’y a aucune garantie que les investissements que nous réalisons 
aient été ou seront rentables. Les développements passés n’offrent aucune garantie et ne constituent 
pas un indicateur des rendements ou tendances futurs. 
 
Les actifs privés sont des opportunités d'investissement non disponibles via les marchés publics tels 
que les bourses. Ils permettent aux investisseurs de tirer directement profit de thèmes 
d'investissement à long terme et donnent accès à des secteurs ou industries spécialisés, tels que les 
infrastructures, l'immobilier, le capital-investissement et d'autres alternatives difficiles à atteindre 
par les moyens traditionnels. Cependant, les actifs privés nécessitent une réflexion attentive, car ils 
requièrent des niveaux d'investissement minimums élevés et peuvent être complexes et illiquides. 
 
Ce communiqué de presse et les informations qui y figurent sont destinés exclusivement à usage des 
journalistes ou médias agissant dans leur qualité professionnelle. Il vise uniquement à fournir des 
informations générales et à permettre à la presse de présenter un aperçu des fonds ou stratégies 
décrits ici pour les besoins de leur propre éditorial indépendant. Cela peut concerner des fonds ou 
stratégies non autorisés à la distribution dans le pays où ils sont émis. Ce document ne constitue pas 
une offre ou une sollicitation, ni ne peut être traité comme tel dans une juridiction où une telle offre 
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ou sollicitation est illégale ou pour toute personne à qui il est illégal de faire une telle offre ou 
sollicitation. Les opinions exprimées sont celles de l’auteur et ne constituent pas un conseil en 
investissement. Ce communiqué de presse ne doit pas être considéré comme une offre, une 
sollicitation, une invitation ou une recommandation à souscrire un service ou produit 
d’investissement. Ce communiqué de presse est émis à la date indiquée. Il est émis dans un but 
d’information. Il ne constitue pas une publicité financière. Aucune décision financière ne doit être 
effectuée sur la base des informations fournies. Les performances passées ne sauraient préjuger des 
résultats futurs : la performance n’étant pas constante dans le temps, la valeur des investissements 
peut fluctuer à la hausse comme à la baisse. BNP Paribas Asset Management n'assume aucune 
responsabilité, qu'elle soit directe ou indirecte, qui pourrait résulter de l'utilisation de toute 
information présente dans ce document. En aucun cas BNP Paribas Asset Management ne peut être 
tenue responsable d'une décision prise sur la base de ces informations. 
 
A propos de BNP Paribas Asset Management Alts  
BNP Paribas Asset Management Alts (BNPP AM Alts) est la plateforme d’investissements alternatifs de 
BNP Paribas Asset Management, et le plus grand gestionnaire d’actifs alternatifs en Europe et un leader 
mondial(1), avec environ 300 milliards d’euros d’actifs sous gestion, opérant dans les secteurs de 
l’immobilier, des infrastructures, du crédit alternatif et du capital-investissement.    
Forte de plus de 30 ans d’expérience, BNPP AM Alts s’est forgé une réputation de gestionnaire d’actifs 
innovant et pionnier, alliant une culture d’investissement entrepreneuriale à une discipline stratégique. 
BNPP AM Alts finance l’économie réelle en apportant des fonds propres et des financements pour 
accompagner la croissance des entreprises, en développant, gérant et finançant des infrastructures et des 
immeubles essentiels à la croissance économique. La durabilité est au cœur de nos processus de décision 
d’investissement, avec une attention particulière sur la décarbonation. 
 
A propos de BNP Paribas Asset Management  
BNP Paribas Asset Management (BNPP AM) est le gérant d'actifs de BNP Paribas, un groupe bancaire de 
premier plan en Europe à portée internationale. Parmi les trois principaux gestionnaires d'actifs en 
Europe1, l’entreprise gère plus de 1 600 milliards d'euros d'actifs2 pour des clients institutionnels, 
entreprises et investisseurs individuels à travers le monde. BNPP AM s’appuie sur un réseau mondial 
d’experts présents dans 35 pays, alliant portée mondiale et expertise locale. 
BNPP AM combine des capacités de gestion d’actifs liquides et alternatifs, et occupe également une 
position de leader dans la gestion d'épargne à long terme pour les assureurs et les fonds de pension3 (850 
milliards d'euros d’encours).  
La plateforme de gestion alternative, disposant de plus de 30 ans d'expérience, est la plus grande 
d'Europe, et est également un acteur majeur sur le plan mondial4, gérant environ 300 milliards d'euros 
dans les domaines de l'immobilier, des infrastructures, du crédit alternatif et du capital-investissement. 
BNPP AM propose une large gamme de solutions d'investissement liquides, couvrant des placements de 
taux, des stratégies actives à forte conviction et une offre d'ETF en forte expansion, représentant au total 
plus de 1 000 milliards d'euros d’encours2.  
Des expertises d'investissement durables et thématiques sont également développées pour accompagner 
les clients dans la réalisation de leurs objectifs à long terme.  
BNPP AM ambitionne de façonner une nouvelle approche de la gestion d’actifs, fondée sur l'envergure de 
sa plateforme, la profondeur des expertises et une vision de long terme. Cette approche vise à créer 
durablement de la valeur dans la durée pour ses clients et l'économie. 
1Source : IPE 2025 et communication financière des sociétés au 31 décembre 2025. 
2Source : BNPP AM, au 31 mars 2026. Actifs sous gestion incluant les actifs conseillés.  
3Source : classement basé sur les actifs sous gestion (AuM) au 31 décembre 2024 pour les assureurs internes et 
externes et les fonds de pension externes (AuM globaux pour les gestionnaires d’actifs européens ; AuM européens 
pour les gestionnaires d’actifs non européens). 
4Source : BCG, basé sur des actifs sous gestion au 31 décembre 2024. 


